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Development and modernization of study 
programmes 

Where are we Where are we 
now?now?



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

Kur esame Kur esame ššiuo iuo 
metumetu??



Development and modernization of study 
programmes 

We have been working on:We have been working on:

� ECTS
� Generic competences
� Specific competences
� Degree profiles
� Assessment
� Employability
� Learning outcomes
� Etc…



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

Iki Iki ššiol dirbame tiesiol dirbame ties::

� ECTS kreditais
� Bendrosiomis kompetencijomis
� Dalykinėmis kompetencijomis
� Studijų programų aprašais
� Vertinimu
� Įsidarbinimo galimybėmis
� Studijų siekiniais
� ir t.t.



Development and modernization of study 
programmes 

But, we did not start from scratch:But, we did not start from scratch:

� We analysed our existing programmes
� We carried out a survey of needs
� We pondered on our credit system
� We examined our national system



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

TaTaččiau mes nepradiau mes nepradėėjome nuo nulio, o priejome nuo nulio, o priešš
taitai ::

� Išanalizavome turimas programas
� Atlikome poreiki ų analizę
� Apsvarstėme savo kreditų sistemą
� Ištyr ėme savo valstybinę sistemą



Development and modernization of study 
programmes 

From the Tuning glossary (November 2006/2008):

Degree profileDegree profile

“A description of the character of a degree 
programme or

qualification. This description gives the main 
features of

the programme which are based on the specific 
aims of

the programme, how it fits into the academic map 
of

disciplines or thematic studies and how it relates 
to the

professional world ”



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

Iš Tuning terminų žodynėlio (2006/2008 m. lapkričio 
mėn.):

StudijStudijųų programos profilisprogramos profilis

“Studij ų programos, kurią užbaigus įgyjamas laipsnis, 
arba kvalifikacijos pobūdžio aprašas. Šiame apraše 
pateikiamos svarbiausios programos ypatybės, kurios 
remiasi konkrečiais programos tikslais, nurodoma 
programos vieta akademiniame disciplinų ar teminių
studijų žemėlapyje ir kaip ji siejasi su konkrečia 
profesine aplinka”



Development and modernization of study 
programmes 

In fact, we are well In fact, we are well 
pursuing pursuing 

development development 
& & 

modernization modernization 
of study programmesof study programmes



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

II šš tiestiesųų mes gana smes gana sėėkmingai kmingai 
siekiame studijsiekiame studijųų programprogramųų

plplėėtros tros 
irir

modernizavimomodernizavimo



Development and modernization of study 
programmes 

We are familiar with We are familiar with 

1010 steps for steps for 
designing/improving designing/improving 
new programmes new programmes 
(or existing ones)(or existing ones)



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

Esame susipaEsame susipa žžininęę susu

1010 žžingsniingsni ųų
kuriant/tobulinant naujas kuriant/tobulinant naujas 

(arba jau turimas) (arba jau turimas) 
programasprogramas



Development and modernization of study 
programmes 

� 1. Determine need and potential

� 2. Define the profile and the key competences

� 3. Formulate the Programme Learning Outcomes

� 4. Decide whether to ‘modularise’ or not

� 5. Identify competences and formulate learning outc omes 
for each module

� 6. Determine the approaches to teaching, learning a nd 
assessment

� 7. Check whether the key generic and subject specif ic 
competences are covered

� 8. Describe the programme and the course units

� 9. Check balance and feasibility

� 10. Implement, monitor and improve



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

� 1. Nustatykite poreikį ir galimybes

� 2. Apibrėžkite programą ir pagrindines kompetencijas

� 3. Suformuluokite studijų programos siekinius

� 4. Apsispręskite, ar kurti modulin ę programą ar ne

� 5. Nustatykite kompetencijas ir suformuluokite studijų siekinius 
kiekvienam moduliui

� 6. Nustatykite mokymo, mokymosi bei vertinimo metodus

� 7. Patikrinkite, ar įtrauktos pagrindin ės bendrosios ir dalykinės 
kompetencijos

� 8. Aprašykite programą ir jos dalykus

� 9. Patikrinkite, ar išlaikytas balansas ir įgyvendinamumas

� 10. Programą vykdykite, tikrinkite ir tobulinkite



Development and modernization of study 
programmes 

LetLet ’’s look at:s look at:

� 8. Describe the programme and the course units

Prepare a programme description and course unit 
descriptions on the basis of the profile, key Programme 
Competences, Programme Learning Outcomes, 
allocation of credits and the teaching, learning and 
assessment approaches identified.



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

PaPažžvelkime velkime įį vienvienąą iišš jjųų::

� 8. Aprašykite programą ir jos dalykus

Parenkite programos aprašą ir dalykų aprašus pagal 
programos profilį, pagrindines programos kompetencijas, 
programos studijų siekinius, kreditų paskirstymą bei 
nustatytus mokymo, mokymosi ir vertinimo metodus.



Development and modernization of study 
programmes 

Development and 
modernization of study 

programmes in the framework 
of ECTS: 

Realistic Goal or Wishful 
Thinking?



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

Studijų programų plėtra ir 
modernizavimas įdiegiant ECTS 

sistemą:

Ar tai realiai pasiekiamas tikslas ar 
tik pageidavimų reiškimas?



Development and modernization of study 
programmes 

Why institutions resist changeWhy institutions resist change

Significant change will never occur until 
the forces for change are greater in 

combination than the forces preserving 
the status quo.

And in faculties and universities, the forces 
for resisting change are extremely 

powerful:

WHY?WHY?



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

KodKodėėl institucijos priel institucijos prie ššinasi pokyinasi pokyččiamsiams

Apčiuopiamų pokyčių neįmanoma pasiekti tol, kol 
juos įgyvendinančios pajėgos nebus didesnės už
pajėgas, kurios siekia išlaikyti faktinę padėtį.

O fakultetuose ir universitetuose pokyčiams 
besipriešinančios pajėgos yra ypač stiprios.

KODKODĖĖLL ??



Development and modernization of study 
programmes 

� It is usually far easier and certainly less 
risky to do nothing than to attempt to 
change. 

� Faculty, administrators and staff are no 
different than other populations and will 
rarely be willing to exchange what they 
already do, even if they are not happy 
with it, for the unknown which has the 
potential of being far worse.



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

� Paprastai yra žymiai lengviau ir neabejotinai 
mažiau rizikinga nieko nedaryti, nei bandyti 
keistis.

� Fakultetas, administracija ir darbuotojai 
niekuo nesiskiria nuo kitų žmonių ir retai 
kada nori dalintis tuo, ką jau daro (net ir tuo 
atveju, kai nėra tuo patenkinti) ir j ų veikla 
lieka nežinoma, o tai paprastai yra dar 
blogiau.



Development and modernization of study 
programmes 

�Colleges and universities exist in 
a culture of competition among 
institutions, among programmes 
and among faculty. 

�As a result cooperation is often 
not only difficult to achieve but 
rarely rewarded.



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

�Kolegijos ir universitetai egzistuoja 
konkurencijos tarp institucij ų, tarp 
programų ir tarp fakultet ų
kult ūroje.

�Todėl bendradarbiavimo ne tik 
dažnai yra sunku pasiekti, bet jis 
retai kada skatinamas ir vertinamas.



Development and modernization of study 
programmes 

�Tradition is an extremely 
powerful force both within 
and outside of the 
academy.



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

� Tradicija yra be galo stipri 
jėga tiek universitetų viduje, 
tiek išorėje.



Development and modernization of study 
programmes 

�Assessment and 
accountability are viewed 
by many as evils to be 
avoided rather than as 
tools for improving what 
they do or the quality of 
their institution.



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

�Vertinimas ir atskaitingumas 
daugelio yra laikomas blogiu, 
kurio reikia vengti, o ne 
priemonėmis tobulinti tai, k ą
daro ar gerinti institucijos, 
kurioje jie dirba, kokyb ę.



Development and modernization of study 
programmes 

�External support for 
major academic 
innovation in faculties 
and universities has 
significantly decreased in 
the last decade. 



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

�Per pastaruosius dešimt 
metų išorinės paramos 
diegiant esmines akademines 
naujoves fakultetams ir 
universitetams stipriai 
sumažėjo.



Development and modernization of study 
programmes 

�Many individuals in 
leadership roles are 
unprepared to lead change 
and are not knowledgeable 
about the models that 
exist, the research on 
innovation and their own 
role in the process.



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

�Daug vadovaujančias pareigas 
užimančių žmonių yra nepasirengę
vadovauti pokyčiams ar juos vykdyti 
ir n ėra susipažinę su egzistuojančiais 
modeliais, atliekamais inovacijų
tyrimais ir savo pačių vaidmeniu 
šiame procese.



Development and modernization of study 
programmes 

LetLet ’’s go a step further!!!s go a step further!!!



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

ŽŽenkime enkime žžingsningsnįį toliautoliau!!!!!!



Development and modernization of study 
programmes 

How about curriculum setHow about curriculum set --
up!!!up!!!



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

PakalbPakalbėėkime apie programkime apie programųų
rengimrengimąą!!!!!!



Development and modernization of study 
programmes 

Curriculum set-up from TUNING 
philosophy

Is there such a thing?Is there such a thing?



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

Programų rengimas remiantisTUNING 
filosofija

Ar toks dalykas egzistuojaAr toks dalykas egzistuoja??



Development and modernization of study 
programmes 

YES, there is.



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

TAIP, egzistuoja.



Development and modernization of study 
programmes 

PREMISES:PREMISES:

Curriculum is structured so that:
� Coherence assured within total 

programme
� In various phases of programme
� In separate programme 

components



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

PRIELAIDOSPRIELAIDOS ::

Mokymo programa sudaroma taip, kad:
� Būtų užtikrintas visos programos 

vientisumas
� Skirtinguose programos etapuose
� Skirtinguose programos komponentuose



Development and modernization of study 
programmes 

Besides:Besides:

Continuous progression is made 

� with regard to generic & specific 
competences to be attained 

� in terms of knowledge, 
understanding & skills



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

Be toBe to::

Nuolatinis programų tobulinimas atliekamas

� Atsižvelgiant į siekiamas ugdyti bendrąsias ir 
dalykines kompetencijas

� Atsižvelgiant į žinias, supratimą ir įgūdžius



Development and modernization of study 
programmes 

Questions:Questions:

�To what extent is all this clear 
in programmes developed 
following ECTS?

� If necessary, which 
adjustments are desirable?



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

KlausimaiKlausimai::

�Ar visa tai aišku ir kokiu lygmeniu 
į tai atsižvelgiama programose, 
rengiamose pagal ECTS?

�Koki ų pakeitimų (jei jie reikalingi) 
pageidaujama?



Development and modernization of study 
programmes 

Importance of curricula!Importance of curricula!



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

ProgramProgramųų svarbasvarba!!



Development and modernization of study 
programmes 

� The curriculum is the heart of a 
student's college experience. 

� It is a university's primary means 
of changing students in 
directions valued by the faculty.

� Curricula should be reviewed and 
revised on a regular basis, better 
to serve the changing needs of 
both students and society.



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

� Studijų programa sudaro pagrindinę
studento akademinę patirt į. 

� Tai yra pagrindin ė priemonė ugdant bei 
keičiant studentus tokia kryptimi, kuri 
labiausiai puoselėjama fakulteto ir jo 
laikoma vertinga.

� Programas reikėtų peržiūrėti ir tobulinti 
reguliariai, kad būtų atsižvelgiama į
besikeičiančius tiek studentų, tiek 
visuomenės poreikius.



Development and modernization of study 
programmes 

� Universities are responding to this 
challenge by turning their attention 
to what are in many cases long 
neglected curricular matters. 

� They are doing so as a practical 
means of both attracting and 
retaining more students, ensuring 
their success, and producing high 
quality, fair outcomes for everyone.



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

� Universitetai į šį iššūkį reaguoja 
atkreipdami dėmesį tokius programų
aspektus, kurių daugeliu atveju prieš tai 
nebuvo paisoma. 

� Jie tai atlieka dėl praktini ų sumetimų, 
kad pritraukt ų ir išlaikyt ų daugiau 
studentų, užtikrint ų jų sėkmę bei 
užtikrint ų aukštą kokybę bei gerus 
rezultatus kiekvienam.



Development and modernization of study 
programmes 

Some principlesSome principles

� A number of important principles 
emerge from the literature on 
curriculum. 

� These principles apply both to 
university -wide and more restricted 
disciplinary curricula and to 
curricula at both the undergraduate 
and graduate levels.



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

Keletas principKeletas principųų

� Remiantis literatūra apie studijų programas, 
pabrėžiami keli svarbūs principai.

� Šie principai taikomi tiek programoms 
universiteto lygmenyje, tiek konkretesnėms 
kai kuri ų disciplinų programoms; tiek 
diplomini ų, tiek podiplominių studijų
programoms.



Development and modernization of study 
programmes 

1. A philosophy1. A philosophy



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

1. Filosofija1. Filosofija



Development and modernization of study 
programmes 

1. A philosophy1. A philosophy

A curriculum should be 
founded on a carefully thought-
out philosophy of education 
and should be clearly 
connected to an institution's 
mission statement.



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

1. 1. FilosofijaFilosofija

Studijų programa tur ėtų remtis 
gerai apgalvota ugdymo filosofija 
bei turėtų glaudžiai sietis su 
institucijos misija.



Development and modernization of study 
programmes 

2. Clear purposes 2. Clear purposes 
& goals& goals



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

2. 2. AiAi šškkūūs tikslais tikslai
ir ir 

uužždaviniaidaviniai



Development and modernization of study 
programmes 

2. Clear purposes & goals2. Clear purposes & goals

� A curricular mission statement and goals 
(intended outcomes) articulate curricular 
purpose – what graduates should know and 
be able to do and those attitudes and values 
a faculty believes are appropriate. 

� These goals and objectives are specified in 
detail and in behavioural language that will 
permit assessment of their degree of 
achievement (the curriculum's outcomes).



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

2. 2. AiAi šškkūūs tikslai ir us tikslai ir užždaviniaidaviniai

� Programos misija ir uždaviniai (numatomi studijų
rezultatai) nurodo programos tikslą, t.y. ką
absolventas turėtų žinoti ir gebėti atlikti, o taip pat 
požiūr į ir vertybes, kurios fakulteto laikomos 
tinkamomis. 

� Šie tikslai ir uždaviniai apibrėžiami tiksliai, aiškiai 
suformuluojant numatomus absolventų gebėjimus ir 
jie leidžia įvertinti j ų pasiekimų lygmenį (numatomus 
studijų programos rezultatus).



Development and modernization of study 
programmes 

3. A theoretically 3. A theoretically 
sound processsound process



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

3. 3. Gerai tGerai t eorieorišškai kai 
pagrpagrįįstas procesasstas procesas



Development and modernization of study 
programmes 

3. A theoretically sound process3. A theoretically sound process

� Student activities are chosen that are capable of 
developing the desired outcomes, as indicated by 
empirical research. 

� The choice of course experiences and the specific 
quality and efficacy of these experiences in 
producing the stated intended outcomes for all 
students is fundamental to the quality of any 
curriculum. 

� There is little evidence that using traditional lec tures 
will develop in students the higher-order cognitive  
abilities. Nevertheless, lecturing is still the 
predominant method of instruction in most 



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

3. 3. Gerai teoriGerai teorišškai pagrkai pagrįįstas procesasstas procesas

� Remiantis empirine medžiaga, pasirenkama tokia studentų
veikla ir užduotys, kurios tinkamai lavina ir padeda siekti 
nusibrėžtų tikslų. 

� Kurso medžiagos bei užduočių pasirinkimas bei kiekvienos jų
kokybė bei efektyvumas užtikrinant numatytų rezultatų
pasiekimą visiems studentams yra esminis bet kokios 
programos kokybės reikalavimas.

� Yra mažai įrodymų jog tradicini ų paskaitų būdu galima 
išugdyti aukštesnius studentų kognityviuosius gebėjimus. 
Tačiau paskaitų skaitymas šiandien yra dominuojantis dėstymo 
metodas daugelyje institucijų.



Development and modernization of study 
programmes 

4. A rational 4. A rational 
sequencesequence



Studij ų program ų plėtra ir modernizavimas 

4. 4. Racionali Racionali 
mokymosi eigamokymosi eiga



Development and modernization of study 
programmes 

4. A rational sequence4. A rational sequence

�Educational activities are carefully 
ordered in a developmental 
sequence to form a coherent 
curriculum based on the stated 
intended outcomes of both the 
curriculum and its constituent 
courses.



Studij ų program ų plėtra ir modernizavimas 

4. 4. Racionali mokymosi eigaRacionali mokymosi eiga

�Ugdymo veikla yra nuosekliai išdėstyta 
ir suskirstyta pagal seką tam, kad 
sudarytų vientisą programą, paremtą
numatomais tiek visos programos, tiek 
ją sudarančių kursų studijų rezultatais.



Development and modernization of study 
programmes 

5. Continuous 5. Continuous 
assessment and assessment and 
improvement of improvement of 

qualityquality



Studij ų program ų plėtra ir modernizavimas 

5. 5. Nuolatinis kokybNuolatinis kokybėės s 
vertinimas ir vertinimas ir 

gerinimasgerinimas



Development and modernization of study 
programmes 

5. Continuous assessment and improvement of quality5. Continuous assessment and improvement of quality

� Valid and reliable assessment is preplanned to moni tor on a 
continuing basis the effectiveness of the curriculu m in 
fostering student development.

� In many or most institutions there can be said to e xist two 
potentially quite different curricula: one, an arra y and 
sequence of courses offered by the institution and intended 
by the faculty to be taken and a second, the specif ic courses 
actually taken and sequence followed by each studen t.

� Careful monitoring of actual student course-taking behavior 
through transcript analysis can reveal the degree t o which 
students are experiencing the faculty's intended ed ucational 
process and achieving their intended outcomes.



Studijų programų plėtra ir modernizavimas 

5. 5. Nuolatinis kokybNuolatinis kokyb ėės vertinimas ir gerinimass vertinimas ir gerinimas

� Turi b ūti iš anksto numatomas ir planuojamas tinkamas ir patikimas 
programų vertinimas, kad būtų galima nuolatos stebėti ir 
kontroliuoti studij ų programos efektyvumą siekiant numatytų
studijų rezultatų.

� Galima sakyti, kad daugelyje institucijų egzistuoja iš esmės gana 
skirtingos studijų programos, kurias galima išskirti į du tipus: 
pirma, institucijos siūlomų kursų sąrašas, kuriuos galima rinktis 
fakultete ir j ų seka; antra, konkretūs kursai, kuriuos fakultetas iš
tiesų vykdo ir j ų seka, pagal kurią mokosi kiekvienas studentas.

� Atidus stebėjimas, kokius kursus studentai iš tiesų lanko 
analizuojant dokumentus apie jų lankomus kursus gali atskleisti tai, 
kokiu lygmeniu studentai realiai  vykdo fakulteto numatytą ugdymo 
procesą ir pasiekia numatytų studijų rezultatų.



Development and modernization of study 
programmes 

6. High6. High --quality quality 
academic academic 
advisingadvising



Studijų programų plėtra ir modernizavimas 

6. 6. AukAuk šštos kokybtos kokybėės s 
akademinis rengimasakademinis rengimas



Development and modernization of study 
programmes 

6. High quality academic advising6. High quality academic advising (ECTS tutorials & (ECTS tutorials & 
workload)workload)

� An effective curriculum – one that produces the 
results it claims in all of a college's diverse 
students – depends for its success upon a high -
quality programme of academic advising. 

� Modern academic advising is developmental, 
starting with each student's values and goals, 
and helps all students design curricular and 
noncurricular experiences that can help them 
achieve their own goals and the institution's 
intended learning outcomes.



Studijų programų plėtra ir modernizavimas 

6. 6. AukAuk šštos kokybtos kokybėės akademinis rengimass akademinis rengimas(ECTS (ECTS seminaraiseminarai& & darbo darbo 
krkrūūvisvis))

� Efektyvios studijų programos (tokios, kurioje skirtingi 
viso universiteto studentai pasiekia numatytų studijų
rezultatų)  sėkmė priklauso nuo aukštos kokybės 
akademinio rengimo programos.

� Šiuolaikinis akademinis rengimas turi vykti 
pakopomis, pradedant kiekvieno studento vertybėmis 
ir tikslais ir jis padeda visiems studentams įgyti su 
mokymo programomis susijusių ir nesusijusių
akademinių patir čių, kurios jiems padės pasiekti savo 
tikslų ir institucijos numatyt ų studijų rezultatų.



Development and modernization of study 
programmes 

LetLet ’’s look at s look at 
an example!an example!



Studijų programų plėtra ir modernizavimas 

PaPažžvelkime velkime įį
pavyzdpavyzdįį!!



Development and modernization of study 
programmes 

� What is your reaction 
and a student ’s after 
having a look at the 
following study 
programme?



Studijų programų plėtra ir modernizavimas 

� Kokia j ūsų ir j ūsų
studentų reakcija, 
pažvelgus į šią
studijų programą?



Development and modernization of study 
programmes 

YEAR SUBJECTS

1 SPANISH I

ENGLISH I

WORLD LITERATURE I

PHILOSOPHY

LINGUISTICS I

2 SPANISH II

ENGLISH II

ENGLISH LITERATURE I

LINGUSITICS II

LITERARY CRITICISM

3 ENGLISH III

ENGLISH LITERATURE II

ENGLISH LINGUISTICS I

GERMAN I

ENGLISH HISTORY

4 ENGLISH IV

ENGLISH LITERATURE III

ENGLISH LINGUISTICS II

GERMAN II

HISTORY OF ENGLISH LANGUAGE



Studijų programų plėtra ir modernizavimas 

KURSAS DALYKAI

1 ISPANŲ KALBA I

ANGLŲ KALBA I

PASAULINĖ LITERATŪRA I

FILOSOFIJA

KALBOTYRA I

2 ISPANŲ KALBA II

ANGLŲ KALBA II

ANGLŲ LITERATŪRA I

KALBOTYRA II

LITERATŪROS KRITIKA

3 ANGLŲ KALBA III

ANGLŲ LITERATŪRA II

ANGLŲ KALBOTYRA I

VOKIEČIŲ KALBA I

ANGLIJOS ISTORIJA 

4 ANGLŲ KALBA IV

ANGLŲ LITERATŪRA III

ANGLŲ KALBOTYRA II

VOKIEČIŲ KALBA II

ANGLŲ KALBOS ISTORIJA



Development and modernization of study 
programmes 

� How would 
you improve 
this for a 
student today?



Studijų programų plėtra ir modernizavimas 

� Kaip j ūs tai 
patobulintumėte 
šiandieniniam 
studentui?



Development and modernization of study 
programmes 

�The way we did it at 
Deusto
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�Tai, kaip kaip mes tai 
atlikome Deusto 
universitete
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Development and modernization of study 
programmes 

�We then set out to establish 
the sequence in time over the 
4 years

� and how the mapping of 
generic and specific 
competences was distributed
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�Tada ėmėmės užduoties nustatyti 
programos seką 4 metų laikotarpyje

�Išdėstyti bei paskirstyti bendrąsias 
ir dalykines kompetencijas



Development and modernization of study 
programmes 

�What about the subjects!
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�Studijų programos dalykai!
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Development and modernization of study 
programmes 

Suggestions:Suggestions:

Programme design must be 
continually monitored & evaluated:

� To see if aims are achieved
� To evaluate if these are appropriate
� To take into account changes, 

developments in subject areas and 
society
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PaPassiiūūlymailymai::

Programų sudėtį reikia nuolatos stebėti ir 
vertinti, kad būtų galima:

� Matyti, ar pasiekiami tikslai
� Įvertinti, ar jie tinkami
� Atsižvelgti į dalykų sričių bei visuomenės 

kaitą bei vystymąsi



Development and modernization of study 
programmes 

We can all do it!We can all do it!

THANK YOUTHANK YOU



Studijų programų plėtra ir modernizavimas

Visi galime tai padarytiVisi galime tai padaryti!!

AAČČIIŪŪ



“DEVELOPMENT AND 
MODERNIZATION OF 

STUDY PROGRAMMES IN 
THE FRAMEWORK OF 

ECTS –
WHERE TO START?”

Dr. Asier Altuna, Deusto University, 

TUNING expert for English Philology



“STUDIJ Ų PROGRAMŲ
PLĖTRA IR 

MODERNIZAVIMAS 
ĮSIVEDANT ECTS: NUO 

KO PRADĖTI?”

Dr. Asier Altuna, Deusto universitetas, 

TUNING expertas anglų filologijos srityje


